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En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, a
continuacion se presenta informe pormenorizado del estado del Control Interno

- de la Alcaldia De San José del Guaviare, en cada uno de las dimensiones del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion ~-MIPG-.
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Mediante la expedicion del Decreto 1499 de 2017 se integré el Sistema de
Desarrollo Administrativo y el Sistema de Gestion de la Calidad, definiéndose un
solo Sistema de Gestion, el cual se articula con el Sistema de Control Interno
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definido en la Ley 87 de 1993, bajo este esquema se define el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion —MIPG, el cual permite a todas las entidades del
estado, planear, gestionar, evaluar, controlar y mejorar su desempefio, bajo
criterios de calidad, cumpliendo su misién y buscando la satisfaccién de los
ciudadanos, por lo que el Modelo Estandar de Control Interno —MECI continda
siendo la herramienta de operacion del Sistema de Control Interno, cuya
estructura se actualiza en articulacidn con el MIPG. '

QUE ES MIPG?

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG se define COmO un marco
de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

El principal propdsito de MIPG es contribuir al fortalecimiento de las capacidades
de las organizaciones, ya que se focaliza en las practicas y procesos clave que
ellas adelantan para convertir insumos en resultados, apuntando a transformar el
Estado Colombiano, de un Estado legislativo a un Estado prestador de servicios

(Sentencia C 826 de 2008).

El articulo 209 de la Constitucion Politica sefiala que: “La funcién administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion
de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones
para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion
publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que se ejercera en los
términos que senale la ley.”

Este modelo se desarrolla en 7 dimensiones a saber:

1.- Gestién del Talento Humano: El Modelo concibe al talento humano como el
capital mas importante con el que cuentan las organizaciones, y por tanto, es un
gran factor critico de éxito para que estas tengan una buena gestion vy logren sus
resultados para resolver las necesidades y problemas de los ciudadanos. Todas
las personas que prestan sus servicios a la entidad, tanto gerentes y directivos
publicos, como los demas servidores que forman los distintos grupos de trabajo,
conforman el talento humano de una entidad; esta Dimension del Modelo es una
de las mas importantes, precisamente por hacer referencia al ser humano.
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La gestion del talento humano,.es entonces, el conjunto de lineamientos,
decisiones, practicas y metodos adoptados y reconocidos por la entidad, para
orientar y determinar el quehacer de las personas que la conforman, su aporte a
la estrategia institucional, el logro de las metas estratégicas y los resultados
propuestos, su calidad de vida laboral y en general el aporte de cada persona al
cumplimiento de Ia planeacion  institucional, tomando en cuenta las
responsabilidades inherentes a los cargos y las relaciones laborales que se
generan en el ejercicio administrativo.

2.- Direccionamiento estratégico y planeacion: Es el conjunto de practicas,
elementos e instrumentos que permiten a la entidad definir la ruta estratégica
que guiara su gestion institucional, con miras a satisfacer a los ciudadanos a
quienes dirige sus productos y servicios.

El Modelo a través de esta dimension, busca orientar a las organizaciones, para
que reflexionen sobre su propdsito fundamental (objeto, razén de ser o mision
para la que fue creada una entidad), identifiquen las caracteristicas propias
(necesidades y problemas) de los ciudadanos 0 grupos sociales a quienes debe
dirigir sus servicios y garantizar sus derechos, entiendan cuales son las
prioridades de los planes de desarrollo, y analicen sus capacidades internas y su
entorno institucional.

3.. Gestion con Valores para Resultados: Es el conjunto de practicas,
elementos e instrumentos que permiten a la entidad realizar las actividades que
la conducen a lograr los resultados propuestos y materializar las decisiones
plasmadas en su planeacion institucional. Dado que el Modelo se enmarca en la
Gestién con valores para Resultados, requiere de la puesta en marcha de los
cursos de accién o trayectorias de implementacion que hacen viable el logro de
los resultados y metas de la entidad en el marco de los valores del sector
publico.

Para concretar las decisiones tomadas en el proceso de planeacion institucional,
la entidad tiene en cuenta aspectos como: esquemas operativos agiles a través
de  procesos,  proyectos, estructuras -~ administrativas y  alianzas
interinstitucionales; garantizar los servicios o0 procesos de apoyo interno que
permitan el suministro y ejecucion oportuna de recursos fisicos y financieros
(proceso contractual); y una adecuada defensa juridica de la entidad.

Todo lo anterior con la constante interaccion con la sociedad de manera
transparente y participativa, prestando un servicio de excelencia y facilitando la
garantia del ejercicio de los derechos ciudadanos, a través de la entrega efectiva
de tramites, servicios, informacion, programas y proyectos.
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En esta Dimension se concretan las acciones que la entidad debe definir para
una adecuada y mejor interlocucién con los ciudadanos, los tramites que
realizan los ciudadanos, el servicio y atencion que estos merecen y Ia
participacion de los mismos en todo el ciclo de la gestién publica.

Asi mismo, el Modelo también reconoce los cambios que han generado la
introduccion de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones en |a
forma en que operan las entidades publicas; por tanto, incorpora la esfrategia‘ de
Gobierno en Linea liderada por el Ministerio de las TIC, para orientar y dar los
lineamientos respectivos a las entidades.

4.- Evaluacién de Resultados: Conjunto de practicas, elementos e
instrumentos que permiten a la entidad conocer los avances en la consecucién
de los resultados previstos en su marco estratégico y proceso de planeacion
institucional y las mejoras en Ia gestion, a través de las acciones implementadas
para tal fin. S

El seguimiento permanente al avance y al cumplimiento de las metas y objetivos
propuestos en los planes institucionales, y su evaluacién permiten determinar los
logros efectivamente alcanzados y las razones del cumplimiento o no de dichos
logros y sus efectos en la sociedad.

La evaluacion se fundamenta en indicadores para monitorear y medir el
desempefio de las organizaciones, por tanto, se deben enfocar en los criterios,
directrices y normas que orientan la gestion y en los productos, resultados e
impactos que esta genera. A partir de la informacién generada por la evaluacién,
se determinan las alternativas que permitan mejorar o fortalecer los cursos de
accion emprendidos.

5.- La informacién y la comunicacién: Son los elementos articuladores de las
dimensiones del Modelo ya que le permiten a las organizaciones vincularse con
su entorno y le facilitan la ejecucién de sus operaciones internas. Se hace
énfasis en el enfoque transversal de la Informacién y la comunicacién frente a
los demas componentes del Modelo, pues permite ampliar y profundizar en el
uso y aprovechamiento de la informacién para los procesos internos de la
entidad (toma de decisiones, elaboracién de politica publica, entre otros), asi

como la interaccién con los ciudadanos (grupos de valor y grupos de interés).

En este sentido, para MIPG es importante que tanto Ia informacién como los
documentos que la soportan (escrito, electrénico, audiovisual, entre otros) sean
producidos y gestionados para facilitar la operacion de la entidad, el desarrollo
de sus funciones, la seguridad y su proteccién, garantizar su trazabilidad, y
facilitar el acceso de los ciudadanos, es fundamental para. la gestion del
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conocimiento y la toma de decisiones, solo por resaltar algunos de los beneficios
de la gestion de la informacion.

Por su parte, la comunicacion es vital para difundir y transmitir la informacion
que se gestiona en toda la entidad, tanto dentro de ella como la que le permite
relacionarse con los ciudadanos a quienes dirige sus bienes y servicios o tienen
alguin interés en su gestion y en sus resultados. Por tanto, la transparencia con
la cual las entidades publicas toman sus decisiones y el acceso a la informacion
publica que deben garantizar a los ciudadanos, son parte fundamental de esta
dimension.

6.- Gestion del Conocimiento y la Innovacién: Impulsa la transformacion la
informacién en capital intelectual para el Estado (activo principal para su
~evolucion), permite el desarrollo de

acciones para compartir el conocimiento entre los individuos, de manera que se
optimice su interpretacion, uso, apropiacion y, ademas, construye una cultura de
analisis y retroalimentacion para el mejoramiento gubernamental.

Asi mismo, determina un esquema de adaptacion diferenciado para las
entidades publicas, con el cual pueden aprender de si mismas y de su entorno
de manera colaborativa, pedagodgica y analitica, haciendo que se orienten
continuamente a la generacion de mejores productos y/o servicios para los
ciudadanos.

La Gestién del Conocimiento y la Innovacion fortalece de forma transversal a las
demas dimensiones (Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion para el
Resultado con Valores, Evaluacion de Resultados, Talento Humano, Control
Interno e Informacién y Comunicacion) a traves del doble ciclo del conocimiento
determinado por los nodos: generar-producir, capturar, compartir, aplicar; para
luego evaluar, mejorar, difundir y aprender el conocimiento; de manera que
cumple un rol esencial en las entidades.

7.- Control Interno: Conjunto de practicas, elementos e instrumentos que
permiten a la entidad contar con una serie de pautas o directrices que le ayudan
a controlar la planeacion, gestion y evaluacion de las organizaciones, a fin de
establecer acciones de prevencion, verificacion y evaluacion en procura del
mejoramiento continuo de la entidad, involucrando a todos los servidores que
laboran en ella.

MIPG en su version actualizada, enmarca el control dentro del ambito del
proceso de gestion interna, es transversal a las demas dimensiones operativas y
se implementara a través del Modelo Estandar de Control Interno MECI, el cual
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Se actualizara en funcién de la articulacion de los sistemas de gestion y de
control que establece el articulo 133 de |a Ley 1753 de 2015 y que se explicara
en detalle en la cuarta parte del presente documento. :

IMPLEMENTACION MIPG ALCALDIA SAN JOSE DEL GUAVIARE

Con el apoyo del DAFP se realizé una actividad de socializacion del MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION dirigido a los funcionarios de Ia
alcaldia Y Secretarios de Despacho. La Secretaria de Planeacién a
través del profesional de apoyo MECI inicié la socializacién del modelo
MIPG en todas las dependencias. :

Ya se cuenta con el Comité Institucional de Gestion y Desemperio, (Resolucion
146 de 2018), esta para aprobacion el Acto Administrativo de ‘adopcion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, en el cual se establecen
responsables por cada dimension y politica.

Se esta en fase de autodiagnéstico, toda vez que ya fueron remitidos a cada
dependencia los formularios de autodiagndstico los cuales estan en proceso de
diligenciamiento. :

Se espera adaptar el Plan de Accién Institucional a cada unha de las
dimensiones, lo cual se hara a través de cada Secretaria pues ellas elaboran
cada uno de los Planes de Accién por dependencias.

AVANCES POR DIMENSIONES:

A continuacién de manera resumida se reflejan acciones adelantadas en Ia
entidad que se configuran en las siguientes dimensiones:

1.- Gestion del Talento Humano:

Se sigue trabajando en el proceso de dotar a la Alcaldia de San José del
Guaviare de las herramientas - para gestionar adecuadamente el ciclo del
servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la entidad, definidas en el marco de la dimension de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, las normas que les rigen en materia
de personal, la garantia del derecho fundamental al didlogo social y a la
concertacion como principal mecanismo para resolver las controversial
laborales, y promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y
competencias de los servidores publicos. :
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- Como meta se pretende fortalecer el

liderazgo y el talento humano bajo
principios de integridad y legalidad, para lograr la generacién de resultados
optimos e la Alcaldia de San José del Guaviare.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria Administrativa y de

Desarrollo social a la cual esta adscrita
planta de personal a 30 de agosto

manera

.- Cargos de Libre nombramiento y remocion: 20.
- Carrera Administrativa: o 29.
.- Provisionales: 30
- Trabajadores Oficiales: ; 9.
Total: 88.

las funciones de talento humano, la
de 2018, esta conformada de |a siguiente

A la fecha no se ha logrado hacer la apropiacion presupuestal para adelantar

los estudios necesarios y asumir

los costos de abrir el concurso para llenar las

vacantes que se encuentran en provisionalidad, no obstante la ESAP adelantara
este proceso en los municipios priorizados por el proceso de Paz

- Plan Anual De Vacantes

Si la entidad se rige por las normas de
carrera  administrativa, indique el

Si la entidad se rige por las normas de
carrera  administrativa, indique el
ndmero de vacantes definitivas de

DATOS numero total de cargos por nivel Srnlens de carrera
jerdrquico con que cuenta i gniidad adnﬁinistrativa por nivel jerarquico a la
en la planta de personal a la fecha: faoRar
r_‘ghélﬁ{R'IEDlD\[E) MUNICIPlO DEPAREAM:ENT Asesor | Profesional | Técnico | Asistencial | Asesor Profesional | Técnico Asistenciﬂ
SAN JOSE :
D DEL GUAVIARE 0 Tl 55 0 2 6 25
GUAVIARE

Si la entidad se rige por las normas
de carrera administrativa, indique el
numero de servidores publicos que se
encuentran nombrados en
encargo en vacante definitiva de
cargo de carrera por nivel jerarquico a
la fecha:

Si la entidad se rige por las normas de carrera
administrativa, indique el nimero de servidores
publicos que se encuentran nombrados en
provisionalidad por nivel jerarquico a la fecha:

Si la entidad se rige por las normas de
carrera  administrativa, reporte el
numero total de  cargos  sin
proveer por nivel jerarquico a la fecha:

Asesor Profesional Técnico | Asistencial | Asesor Profesional Ti?:)“ Asistencial

Asesor | Profesional | Técnico | Asistencial

0 2 1 25 0 1 6 0

0 0| 0 0
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.- En temas de Bienestar Social a la fecha se han adelantado dos eventos, uno
en FACREDIG sobre salud ocupacional, afiliacién al sistema de seguridad
social y Cédigo Nacional de Policia en el mes de Junio y otra integracién en el
mes de Agosto en VIMARA con actividades ludicas.

- Se sigue con el acompafiamiento de Ia ESAP, la construccion del Plan
Institucional de Capacitacion (PIC). ;

.- Se sigue con el proceso de revision de manual de funciones de la Alcaldia
Municipal asi como de Ia Estructura Organizacional Y POr consiguiente el
organigrama., a fin de ajustarlo a las necesidades reales de la entidad y ala
normatividad vigente. :

- Se realiz6é seguimiento al sistema SIGEP, encontrandose que con corte a 30
de abril de 2018, 62 hojas de vida estan pendientes de documentacidn
correspondientes al 70.45% del total de hojas de vida de funcionarios y 23 esta
aprobadas correspondientes al 26.13%70.45% del total de hojas de vida de
funcionarios y tres que corresponden a trabajadores oficiales que no han sido
diligenciadas. Por lo que se otorgd como plazo dltimo el 31 de Julio de 2018
para tener actualizadas las hojas de vida. A Ia fecha esta en proceso de

revision.

Se recomienda a la secretaria administrativa y desarrollo social tomar las
acciones necesarias para que se activen todas las hojas de vida en el aplicativo
y actualicen el formulario de declaracion de bienes y rentas ante el aplicativo
SIGEP. Es responsabilidad del representante legal de la institucion velar porque
la informacién que se incorpore en el SIGEP Se opere, registre, actualice y
gestione de manera oportuna Y que esta sea veraz y confiable, (artiCUlo 22,177
Decreto 1083/2015-Decreto 2842 de 2010, art. 7).

- No se realizé la evaluacién de desempefio a los servidores de carrera
administrativa, la cual tenia fecha limite Febrero 21 de 2018 de conformidad con
el Acuerdo 565 de 2016.

- Mediante Resolucién No. 100 del 6 de febrero de 2018, se adopto el programa
de Bienestar Social e incentivos para la Alcaldia Municipal de San José del
Guaviare para la vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, en cual se
ha venido ejecutado segun lo programado. ;
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2.- Direccionamiento estratégico y planeacion:

Durante este periodo se realizaron las siguientes actividades:

- Para la vigencia 2018 se elaboraron los planes; de Accién, Operativo de
Inversion y el Plan Anual de Adquisiciones, de Austeridad en el Gasto, Plan
Estratégico para la Gestion del Talento Humano 2016-2019 y Plan
Anticorrupcién y Atencion al ciudadano. Estos fueron publicados en la pagina
web de la alcaldia en el mes de enero, para el conocimiento de la comunidad.

- Para el periodo mayo — agosto del 2018 se}han radicado 35 proyectos en la

plétaforma MGA del DNP. (Fuente: Secretaria de Planeacion- MGA-DNP)
.- EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS ENERO-AGOSTO 2018
Concepto Aproplacion Compromisos ' Obligaciones Pagos
: Definitiva :
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 6,303,133,699.50 4,319,418,155.12 4,198,194,647.07 3,787,582,835.90
SERVICIO A LA : ; :
DEUDA 760,423,333.33 445,100,903.57 445,100,903.57 299,905,245.00
INVERSION 56,403,968,299.59 26,352,087,377.30 20,798,084,711.11 20,274,682,272.72
REGALIAS 8,902,308,948.94 8,837,682,720.33 5,036,528,405.62 5,036,528,405.62
TOTAL 72,369,834,281.36 39,954,289,156.32 30,477,908,667.37 24,362,170,353.62
Fuente: Secretaria de'Hacienda Municipal -
.- EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS ENERO - AGOSTO 2018
Nombre de la Cuenta Presupuesto Total %
Definitivo Acumulada Recaudo
| INGRESOS CORRIENTES 20,698,424,697.33 12,560,848,817.78 60.69
RECURSOS DE CAPITAL 5,828,726,039.43 23,680,405.44 0.41
FONDO LOCAL DE SALUD 36,940,374,595.66 15,265,821,467.24 41.33
REGALIAS 8,902,308,948.94 4,958,465,164.82 55.70
INGRESOS TOTALES 72,369,834,281.36 32,808,815,855.28 45.33
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipal
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3.- Gestién con Valores para Resultados:
- Relacién Estado - Ciudadano-

.- La alcaldia continua adelantando el proceso de transparencia Yy acceso a la
informacion publica y lucha contra Ia corrupcion, de tal manera que ya se
encuentra publicado el Plan Anticorrupcién de atencion al ciudadano, al cual se
le ha venido haciendo el seguimiento correspondiente.

- Contamos con mecanismos que permiten a la ciudadania presentar peticiones,
quejas, reclamos vy solicitudes a través del correo institucional o de Ia péagina
web institucional, aun cuando hace falta mas difusién de €S0S mecanismos para
ampliar su utilizacién, pues es bajo frente a las PQRS que se radican en |a

- Conforme a lo anterior, se cuenta con canales para recepcion de PQRS
electrénicos, los cuales son correos electrénicos institucionales, buzén pagina

equipos, lo cual se vera reflejado en el siguiente informe de seguimiento a
PQRS. :

.- Se designd un funcionario de planta para que coordinara |a oficina de atencion
al ciudadano en cabeza y realice el seguimiento y contestacion oportuna a todos
los PQRS, escritos y verbales. ‘

Actividades de Gobierno Digital

- Publicacion y actualizacién de la pagina web (noticias, videos, eventos,
planes, proyectos, convocatorias, entre otros). ;

- Administracién de correos electrénicos institucionales.

- Actualizacion del Formato de Control de Usuarios de Red.

- Por directriz del DAFP, se realizan los autodiagnésticos en tramites,
transparencia y acceso a la informacién publica y gobierno digital.

- Se realiza la actualizacién de 4 conjuntos de datos abiertos en la pagina

datos.gov.co. ’ ' '

“UN GOBIERNO DE ACCION Y PAZ”
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- Se estructuran y publican en pagina web, los registros de publicaciones
de los meses de mayo hasta agosto. :

: _De la ventanilia hacia dentro

.- Se mantuvo sin modificacion los siguientes procedimientos:

PROCEDIMIENTO: IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LA POBLACION A
AFILIAR AL SGSSS. :
PROCEDIMIENTO: VALIDACION Y SEGUIMIENTO DEL FORMULARIO
UNICO DE AFILIACION Y REGISTRO DE NOVEDADES AL SGSSS.

- En temas de contratacion, en este segundo cuatrimestre, la Alcaldia contrato
- por prestacion de servicios la suma de $ 1.268.097.066.00.

4.- Evaluacion de Resultados:

- Se presentaron los correspondientes avances a los planes de
mejoramiento suscritos con la Contraloria Departamental y General en la
plataforma establecida para su envio SIA y SIRECI respectivamente, previo
seguimiento a los mismos por parte de la oficina de Control Interno de
Gestion.

.- Se diligencio el autodiagnostico “Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional”

5. Informacién y comunicacion

- Se sigue indicando que aun no se cuenta con una politica de Gestion
~ documental, por cuanto no se dispone de recursos para fortalecer los
componentes estratégicos, documentales, la administraciéon de archivos
principalmente a efectos de garantizar la conservacion adecuada de la memoria
archivistica de la entidad. '

_ Se ratifica la necesidad de capacitar a todos los funcionarios sobre el manejo
documental expedido por el Archivo General de la Nacion.

“UN GOBIERNO DE ACCION Y PAZ”
Conmutador 5849214- 5849483- 5840889
Calle 8 No. 23-87 Barrio El Centro, Telefax 5840402 cédigo postal 950001
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.- Se sigue notando el poco interés por parte de los servidores publicos sobre
la orientacién a la elaboracién del formato de inventario documental y demas
informes de la administracion. : ; :

para la informacién de los entes y usuarios externos lo que se ha fortalecido con
el uso del facebook.

6.- Gestion del Conocimiento y la Innovacién:

g El analisis de los indicadores de gestion se contintia efectuando de
manera trimestral a través del Comité de Desarrollo Administrativo
formulandose si es del caso, las acciones de mejora  para aquellos
procesos que lo requieren . :

- Se realiza el informe pormenorizado del estado de control interno y su
resultado es publicado en Ia pagina web de la entdad en el cual se
visualizan las debilidades del sistema de control interno de la entidad.

.- Se generaron acciones encaminadas a fortalecer |a cultura de control
lideradas por la Oficina ' de Control Interno, especialmente  a través de
mensajes de correo ekctrénico  en temas de trabajo en equipo y
socializacion del modelo integrado de planeacién y gestion.

7.- Control Interno:

- Se viene trabajando con el apoyo del profesional MECI, la implementacién del
Modelo Integrado de Gestion y Planeacion MIPG.

- Se did cumplimiento parcialmente a la ejecucién del Programa anual de
auditorias, estando aun el proceso la correspondiente a Gestién Transito y
Transportes.

.- Se contintia realizando seguimiento permanente a los oficios mediante los
cuales se solicita informacion a las diferentes dependencias de Ia entidad.

- En la actualidad la entidad cuenta con cuatro (4) Planes de Mejoramiento
vigentes suscritos con la Contraloria Departamental: Pian de Mejoramiento
Auditoria Regular Vigencia 2016 y Plan de Mejoramiento Auditoria Regular
Vigencia 2017 , Plan de Mejoramiento con la Contraloria General: Plan de
Mejoramiento Auditoria Regular Vigencia 2017 y Plan de Mejoramiento con el

“UN GOBIERNO DE ACCION Y PAZ”
Conmutador - 5849214- 5849483.- 5840889 ;
Calle 8 No. 23-87 Barrio El Centro, Telefax 5840402 cédigo postal 950001
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SGR, a los cuales se les realiza seguimiento por parte de la Oficina de Control
Interno y se envia el respectivo informe a la Gerencia.

.- Se sigue realizando seguimiento‘a‘la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, el cual debe estar liderado por la Direccion de
Planeacion.

- La Direccién de Planeacién debe aplicar las herramientas establecidas por la
Funcién Publica para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG. :

- Establecer un plan de trabajo para dar cumplimiento a la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

- Los lideres de los procesos deben realizar mayor seguimiento a los planes de
mejoramiento, con el fin de velar por la eficacia de las acciones propuestas y el
cumplimiento de las metas en el tiempo establecido por ellos mismos con el fin
de evitar incumplimientos y hallazgos repetitivos con los entes de control y con
las auditorias propias de Control Interno, pues a la fecha aun estan pendientes
de avances respecto a los planes de mejoramiento suscritos.
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